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สารบัญ 
บทคัดย่อภาษาไทย          ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ          ค 
กิตติกรรมประกาศ          จ 
สารบัญ            ซ 
สารบัญแผนภูมิ            ฏ 
สารบัญตาราง            ฐ 
คําอธิบายสัญลักษณ์คําย่อ          ฑ 
 

บทที่ ๑ บทนาํ ๑ 
๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา      ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย        ๓ 
๑.๓  ขอบเขตการวิจัย         ๓ 
๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ        ๓ 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย       ๓ 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง      ๓ 
๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย         ๑๒ 
๑.๘ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        ๑๓ 

 
บทที่ ๒  การจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาเถรวาท       ๑๒ 

๒.๑ แนวคิดการจัดองค์กรในหลักการจัดการทั่วไป      ๑๒ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการจัดองค์กร      ๑๓ 

๒.๑.๒ บ่อเกิดและพัฒนาการของแนวคิดการจัดองค์กร      ๑๓ 
  ๒.๑.๒.๑ แนวคิดการบริหารแบบด้ังเดิม     ๑๓ 

๒.๑.๒.๒ แนวคิดการจัดการตามแนวมนุษยสัมพันธ์     ๑๕ 
๒.๑.๒.๓ แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณหรือการบริหารศาสตร์  ๑๖ 
๒.๑.๒.๔ แนวคิดการจัดการตามสถานการณ์    ๑๖ 
๒.๑.๒.๕ แนวคิดการจัดการสมัยใหม ่     ๑๗ 

  ๒.๑.๓  ปัจจัยสถานการณ์ที่มีผลต่อการจัดองค์การ     ๑๗ 
   ๒.๑.๓.๑ กลยุทธ์        ๑๗ 
   ๒.๑.๓.๒ สภาพแวดล้อม        ๑๘ 
   ๒.๑.๓.๓ ขนาดและวงจรชีวิตขององค์การ      ๑๘ 
   ๒.๑.๓.๔ เทคโนโลยี        ๑๘ 
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  ๒.๑.๓.๕ ความเกี่ยวพันของแผนกงาน       ๑๘ 
๒.๑.๔ หลักในการจัดองค์กร          ๑๙ 

๒.๑.๔.๑ การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective)    ๑๙ 
๒.๑.๔.๒ การจัดแบ่งงาน (Division  of  work)       ๒๐ 
๒.๑.๔.๓ การมอบอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ    ๒๕ 
๒.๑.๔.๔ การจัดสายการบังคับบัญชาและช่วงของการบังคับบัญชา    ๒๖ 
๒.๑.๔.๕ การประสานงาน         ๓๑ 

๒.๑.๕ ประโยชน์ของการจัดองค์กร      ๓๒ 
๒.๑.๕.๑  ประโยชน์ต่อองค์การ      ๓๒ 
๒.๑.๕.๒  ประโยชน์ต่อผู้บริหาร      ๓๒ 
๒.๑.๕.๓  ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน     ๓๒ 

๒.๒ แนวคิดในการจัดองค์กรในสมัยพุทธกาล       ๓๓ 
๒.๒.๑  ความหมายของการจัดองค์กรเชิงพุทธ      ๓๓ 
๒.๒.๒ โครงสร้างองค์กรสงฆ์ในสมัยพุทธกาล      ๓๕ 
๒.๒.๓ ปัจจัยพ้ืนฐานในการจัดต้ังองค์กรคณะสงฆ์สมัยพุทธกาล     ๓๕ 

๒.๒.๓.๑ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองการปกครอง   ๓๕ 
๒.๒.๓.๒ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม     ๓๖ 
๒.๒.๓.๓ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศาสนา        ๓๗ 
๒.๒.๓.๔ การเพ่ิมจํานวนของภิกษุบริษัท        ๓๘ 

๒.๒.๔ กําเนิดและพัฒนาการการจัดองค์กรทางพระพุทธศาสนา    ๓๙ 
๒.๒.๔.๑ กําเนิดและพัฒนาการของการจัดองค์กรของรัฐ   ๓๙ 
๒.๒.๔.๒ กําเนิดและพัฒนาการการจัดองค์กรในทางพระพุทธศาสนา 

                 เถรวาท         ๔๐ 
๒.๒.๕ หลักการจัดองค์กรคณะสงฆ์สมัยพุทธกาล      ๔๗ 

๒.๒.๕.๑  การกําหนดวัตถุประสงค์      ๔๗ 
๒.๒.๕.๒ การจัดแบ่งงาน        ๔๘ 
๒.๒.๕.๓  การมอบอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ     ๔๘ 
๒.๒.๕.๔  การจัดสายการบังคับบัญชาและช่วงของการบังคับบัญชา  ๖๒ 
๒.๒.๕.๕  การประสานงาน      ๖๒ 

๒.๒.๖ หลักธรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดองค์กร      ๖๔ 
๒.๒.๖.๑ หลกัอิทัปปัจจยตา      ๖๕ 
๒.๒.๖.๒ หลกักรรม       ๖๕ 
๒.๒.๖.๓  หลกัไตรลักษณ์        ๖๖ 
๒.๒.๖.๔ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม       ๖๗  
๒.๒.๖.๕ สัปปายะ        ๖๗ 
๒.๒.๖.๖  หลกัสาราณียธรรม         ๖๘ 
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๒.๒.๖.๗ หลกัปฏิรูปเทสวาสะ        ๖๘ 
 
บทที่  ๓  การจัดองค์กรสงฆ์ของวัดหนองป่าพง       ๗๐ 

๓.๑ การจัดองค์กรสงฆ์สมัยหลังพทุธกาล       ๗๐ 
๑) พัฒนาการองค์กรสงฆ์ช่วงสังคายนาคร้ังที่ ๑      ๗๐ 
๒) พัฒนาการองค์กรสงฆ์ช่วงสังคายนาคร้ังที่ ๒      ๗๒ 
๓) พัฒนาการองค์กรสงฆ์ช่วงสังคายนาคร้ังที่ ๓     ๗๓ 

๒.๓ พฒันาการองค์กรสงฆ์ในประเทศไทย       ๗๓ 
๒.๓.๑ พัฒนาการสมัยโบราณ       ๗๓ 

๑) พระพุทธศาสนาสมัยสุโขทัย      ๗๓ 
๒) พระพุทธศาสนาสมัยกรุงศรีอยุธยา      ๗๔ 
๓) พระพุทธศาสนาสมัยกรุงธนบุรี       ๗๕ 

๒.๓.๒ พัฒนาการสมัยรัตนโกสินทร ์      ๗๕ 
   ๑) สมัยรัชกาลที่ ๑ – ๔        ๗๕ 
   ๒) สมัยรัชกาลที่ ๕        ๗๕ 

๓) สมัยรัชกาลที่ ๖-๘        ๗๖ 
๔) สมัยรัชกาลปัจจุบัน        ๗๖ 

๒.๓.๓ การจัดองค์กรสงฆ์ไทยในสมัยต่างๆ       ๗๗ 
๑) การจัดองค์กรสงฆ์ในสมัยสุโขทัย      ๗๗ 
๒) การจัดองค์กรสงฆ์ในสมัยอยุธยา      ๗๘ 
๓) การจัดองค์กรสงฆ์ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์     ๗๘ 
๔) การจัดองค์กรสงฆ์ในสมัยปัจจุบัน      ๗๘ 

๓.๑ พฒันาการวัดหนองปา่พง        ๘๔ 
๓.๑.๑ ประวัติหลวงพ่อชา สุภทฺโท       ๘๕ 
๓.๑.๒ ประวัติวัดหนองป่าพง       ๙๒ 
๓.๑.๓ สิ่งปลูกสร้างและถาวรวัตถุในวัดหนองป่าพง     ๙๔ 
๓.๑.๔ วัดหนองป่าพงและสาขา       ๙๕ 
๓.๑.๕ วัดหนองป่าพงในปัจจุบัน       ๙๗ 

๓.๒ การจัดองค์กรสงฆ์ของวัดหนองปา่พงและวัดสาขา ๑๐๐ 
๓.๒.๑ การกําหนดวัตถุประสงค์               ๑๐๑ 
๓.๒.๒ หลักการแบ่งงาน  ๑๐๑ 
๓.๒.๓ หลักการมอบหมายหน้าที่               ๑๐๙ 
๓.๒.๔ หลักการจัดสายการบังคับบัญชา ๑๑๒ 
๓.๒.๕ หลักการประสานงาน               ๑๑๓ 
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บทที่  ๔  วิเคราะห์ความสัมพันธ์การจัดองค์กรในพระพทุธศาสนาเถรวาท                    ๑๑๗ 
๔.๑ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์                      ๑๑๗ 
๔.๒ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านด้านการแบ่งงาน              ๑๒๔ 
๔.๓ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านหลักการมอบหมายหน้าที่                      ๑๒๖ 
๔.๔ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านหลักการจัดสายการบังคับบัญชา            ๑๒๘ 
๔.๕ ความสัมพันธ์ด้านหลักการประสานงาน              ๑๓๐ 

 

บทที่ ๕  สรปุผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ                        ๑๓๔ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย                 ๑๓๔ 

  ๕.๑.๑ การจัดองค์กรสงฆ์สมยัพุทธกาล              ๑๓๖ 
  ๕.๑.๒ การจัดองค์กรสงฆ์ของวัดหนองป่าพง             ๑๓๗ 
  ๕.๑.๓ วิเคราะห์ความสัมพันธ์การจัดองค์กรในพุทธศาสนาเถรวาทกับวัดหนองป่าพง   ๑๓๗ 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ                 ๑๓๘ 
บรรณานุกรม                   ๑๓๙ 
ภาคผนวก ก                   ๑๔๒ 
ภาคผนวก ข                   ๑๕๐ 
ประวัติผู้วิจัย                   ๑๕๒ 


